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Controllo ¢ Riduzione del Costi
di gestione aziendale

Affrontare una situazione di difficolta signffica prima di tutto mettere in sicurezza i costi
aziendali. Per questo €na ha messo a punto un pacchetto di consulenze strategiche per assistere al
meglio la funzione direzionale dell'impresa. Spesso la necessita vera & quella di determinare profondi
cambiamenti nell’organizzazione aziendale. Fer farlo serve tempo. Per conquistario, Il sistema
di servizi avanzati e specializzati di Cna consente di avere a disposizione una squadra di esperti che,
lavorando in maniera integrata, affiancano la direzione aziendale nelle scelte dopo un'attenta fase di analisi
di ogni aspetto gestionale. Le consulenze direzionali possono essere svolte complessivamente o in maniera
separata, adattando gl interventi al caso specifico, cosi da ottenere un servizio “su misura®. Talvolta
I servizi qualificati possono essere finanziati dai bandi regionall, anche a fondo perduto.

| pacchetti piu frequenti sono:

* Check up eccnomico, finanziario e patrimoniale
* Analisi costi del personale

* Analisi del costi bancari

= Analisi del costi energetici



Check up economico, finanziario e patrimoniale

E' un servizic qualificato che consente di avere un'idea piu precisa riguardo alle principali performance
aziendali. In base alla situazione specifica, vengono approfonditi aspetti legati alla redditivita, al fabbiso-
gno finanziario ed alla situazione patrimoniale, con particolare niferimento alle garanzie concesse
dai socl anche a titclo personale. Queste lavoro risufta molto utile per le consulenze qualificate di
tutela del patrimonio personale e familiare dell'imprenditore.

Analisi del costo del personale

Gli esperti In amministrazione del personale ed in relazioni industriali sono in grade di
valutare, sulla base di numerose casistiche affrontate, se & possibile intervenire per ridurre i costi del
personale, salvaguardando le risorse di competenze e conoscenze accumulate dallimpresa. Fornendo
alcuni dati nguardo I'amministrazione del personale una consulenza gualificata & in grado anche di confron-
tare Il costo del personale dellimpresa rispetto alla concorrenza.

Analisi dei costi bancari

E' una consulenza specializzata che consente di valutare la convenienza dei rapporti bancari,

confrontando le condizioni con |'andamentc del mercato del credito. Grazie all'ampia conoscenza delle
condizioni praticate dalla quasi totalita degli istituti di credito del territorio, | consulenti di Cna Siena
permettono allimprenditore di operare le scelte miglion per soddisfare il propric fabbisogno finan-
ziario. | risultati possono essere successivamente monitorati a scadenze periodiche per supportare al
meglio le consulenze strategiche in affiancamento alla direzione aziendale. Nei casi piti complessi passono
essere anche installati degli applicativi in grado di monitorare costantemente il rispetto delle condizioni
bancane patturte.

Analisi dei costi energetici

Cna Siena, da sempre sensibile ai cambiamenti di mercato, ha tessuto rapporti di afto livello con |
maggion fornitori di energia operanti sul mercato rtaliano. Attraverso 1| propr servizi avanzati e
consulenze personalizzate, diventa possibile valutare |e alternative offerte dai diversi operatori nel mercato
dell'energia. Per i settor e le aziende ad alto consumo di energia Cna € in grado di attivare investimenti
specifici finalizzati al risparmio energetico, utilizzando anche | finanziamenti pubblici.
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Scopo del servizio € offrire consulenza e sostegno alle imprese interessate ad espandere la propria presen-
za sul mercati internazionali ed a costruire relazioni avanzate con | Centri d'Eccellenza e le Agenzie
pubbliche dedicate a questo tema. Cura quindi | rapporti con Toscana Promozione e le Agenzia loca

come ad esempio Promosiena e Promofirenze, le CCIAA Toscane, ICE, SACE, SIMEST ARTEX ed altr Ent

pubblici preposti allo sviluppo dei contatti internazionali.

Grazie alla rete di partners di Cna € possibilie accedere a:
Manifestazioni internazionali relative ad azioni promozionali della Regione Toscana, del Centro
Estero delle Camere di Commercio, di .C.E. ed aftri ent.
Strumenti finanziari per 'internazionalizzazione
Ricerche di mercato, schede Paese, studi e ricerche su problemi e settori specifici
Informazioni relative ai bandi di gara nazionali ed internazionali di lavori, servizi e forniture
Promozione di missioni di operatorn nazicnali e partecipazioni collettive a fiere all'estero



= Visite di delegazioni straniere e incoming
- Incontri d'affari con committenti stranieri e con i1 Buyers della grande distribuzione internazionale
= Servizi legal), fiscall, doganali e amministrativi

Sono attivabili anche incontri individuali o collettivi di primo orientamento su:
= Focus paesi

- Focus settoriali

- Servizio di consulenza marketing in paesi UE ed extra UE.

= Percorsi di cambiamento organizzativo per creazione funzione commerciale

- Formazione del personale

Area adempimenti ed organizzazione
- Rimborso iva estera
= Assistenza nella preparazione e presentazione delle domande fine alla riscossione

Servizi per l'internazionalizzazione

- Affiancamento consulenziale completo ed assistenza personalizzata
= Interventi di cambiamento organizzativo

- Contrattualistica internazionale

- Temporary manager

Finanziamenti

- Coordinamento e predisposizione della documentazione necessana per ['ottenimento del finanziamento
- Recupero crediti esteri

- Consulenza ed assistenza per recupero crediti insoluti da clienti ester

- Traduzioni e interpretanato

- Assistenza con traduzioni professionall

Area promozione
- Assistenza marketing ante e post fiera
- Promozione ed organizzazione di partecipazioni fiere

Area relazioni
- Coordinamento consorzi export
- Ricerca e selezione contatti, agenti, reti commerciali e buyers
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Ricerca Investitori
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Ricerca

Uno dei problemi piti gravi in questi anni di crisi economica € quello della disgregazione di centinaia di
complessi aziendall, che spessc deveno affrontare forti ridimensionamenti se non vere e proprie
chiusure. E si sa: quando un'azienda chiude, & una dispersicne di risorse umane, materiali ed energie che
difficiilmente possono essere recuperate. Allo stesso tempo tante donne e uomini si ritrovano a dover
inventare qualcosa di diverso o di nuovo, sfruttando le loro capacita ed espenenze. BackToWork24 é una
nuova societa del Gruppo 24 Ore, la cul missione & accompagnare le piccole imprese nella ricerca di
investitori qualificati, magar anche inserendo competenze utili ad affrontare il mercato attuale; la
rete di BackToWork24 é presente in tutto il termtonio nazionale e seleziona investitori ed imprese per
farle incontrare e supportarle negl investiment: di capitale.

Gli obiettivi di BackToWork24 sono:

» Trovare investitori per le piccole e medie aziende;

e Fornire alle piccole e medie imprese la possibilita di acquisire professionalita manageriali
necessarie allo sviluppo delle stesse, aprendo il proprio capitale sociale a manager investitori, che appor-
tano cosi anche risorse finanziarie che risuftano ogg difficili da ottenere attraverso il sistema creditizio;

® Incentivare in generale a una maggior propensione all’investimento in attivita produttive e pid
complessivamente sul lavoro.

Per Siena e provinaa Back ToWork24 ha conduso un accordo con €na Servizi Srl, |a soceta di consu-
lenza del gruppo Cna Siena, per essere rappresentata al meglio e diffusa capillarmente su tutto Il terrtonio.
Maggiori dettagli sul sito: www.backtowork.it




Come funziona!?

1) L’azienda si iscrive graturtamente sul sito internet o si reca presso | referenti di Back ToWork24 nella
provincia di Siena.

2) Viene contattata e svolge un primo colloquio di conoscenza.

3) Lazienda firma un mandato a BackToWork24 per la ricerca di investiton. BackToWork24 redige
Pinfomemorandum dell'azienda: una rappresentazione completa della situazione aziendale nello
standard Back ToWork24.

4) L'azienda inizia gl incontri con gl investitori.

Novita

BackToWork24 ha dato origine a TeamUpWork Spa: unza holding di investimento innovativa
che apporta caprtale umano (managerialitd) e caprtale finanziario.

BackToWork24 accompagna le Pmi all’AIM Italia, il mercato di Borsa ltaliana lanciato nel 2009 rivolto
alle piccole e medie imprese impegnate in progetti di crescita credibili e sostenibili all'interno di setton in
espansione, in grado di attrarre una platea diversificata di investrtor.

Referenti su Siena e Provindia:

Michele Lambardi, m.lambardi@backtowork.it
Fabio Ceccherini, f.ceccherini@backtowork.it
Leonardo Boschi, |.boschi@backtowork.it
Alessandro Brilli, a.brilli@backtowork.it

TEAMupWORKs»
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Gestione delle
Difficolta Aziendali

Cali improvvisi di fatturato, mancati pagamenti da client, aumento dei costi = della
tassazione: sono queste le principali cause di momenti di difficolta, che se non sono affrontati nel modo
adeguato, possono compromettere il future dellazienda e dell'imprendrtore.
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Gestione delle

Cna Siena ha organizzato una serie di consulenze strategiche, attamente qualificate, frutto
dellesperienza in molti servizi avanzati, proponendo un nuovo metodo.

Grazie alla presenza di valide conoscenze e competenze in ogni ambito di gestione aziendale, Cna Siena
ha organizzato una squadra di professionisti che propone un approccio integrato, finalizzato a
tenere nella dovuta considerazione ogni nschio per I'azienda e per 'imprenditore.

| principali ambiti da analizzare e sui quali intervenire sono:
» Credito, finanza e rapporti con le banche; riduzione costi bancari
» Gestione del costi del personale
= Contenzioso tributario e previdenziale
» Gestione dei fornitori
= Controllo dei costi e di gestione

| principali interventi possono essere:
* Tutela del patrimonio dell’imprenditore
» Operazioni straordinarie: affitto o cessione rami d'azienda, trasformazioni
» Procedure concorsuali: concordato preventivo, accordi di ristrutturazione dei debiti, ecc.




Liquidita

Cna Siena & da anni un punto di nfenmento indispensabile per chi vuole sfruttare ogni possibilita di
finanziamenti agevolati o a fondo perduto.

Da decenni le consulenze finanziarie e gestionall, accompagnano le imprese in ogni loro fase di vita: dalla
nascita all'espansione.

Servizi avanzati e consulenze qualificate sono al centro di un afiancamento "™su misura™, che consente
di pianificare i flussi finanziari dell'impresa, prevenendo | problemi di liquidrta.

Alle consulenze strategiche ed ai servizi specializzati si sono affiancati recentemente anche I"Analisi dei
Costi Bancari d il loro monitoraggio periodico, al fine di tenere sotto controllo una voce, quella degli
oneri, sempre pil pesante nei bilanci.

Cna Siena ha metodi collaudati per ogni esigenza:
= controllo costi bancari e trattative con le banche
= controllo di gestione
= ristrutturazione finanziaria
= redazione di piani finanziar e budget
= operazioni di ricaprtalizzazione aziendale
= studi di fattibilta e richieste di agevolazioni

= consulenza e richiesta di finanziament! o attivazione di garanzie su finanziament.

Gestione delle
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Futuro,.Sotto Controllo.

SELFCONTROL PMI Management Software
La soluzione per || Conirollo, la Pianificazione e il Supporio decisionale dell’impresa, nata dagli specialisti delle PMI.




C AR

"'_rb |

I Controlio di Gestiona & uryativitd chiove par

sopravvivere alla complessita dei mercati.
b indispensabile per:
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Interfoccio semplice e Infuitiva
MENO TEMPO
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f iZzoto e misurato sulle Tue esigenze e
dirmersicne aziendale
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SELFCONTROL & disporibile ancng in modalitt
Cloud,

Futiuro,Sotto Controllo.

Adlvide
SELFCONTROL
& o slrumento complelo per concscere, programmane & gestie:

ANALISI DI BILANCIO

Foto detfagliota dell'ceienda & bose per definie stiofegie future,
controllo e aoftvitd comsttive: incidenzo del costl fissl e variail,
rmargini, equiliorio economico, patrimoniale & finanziario.

BUDGET

Fionificaziore, programmazicne e verfico delle attivitd: definisce la
strategia da adottars, I'organizozons cometta, gliimpatti fnanziari
ed | profitt legati alla stratagia.

ANALISI DEI FLUSSI DI CASSA

Prospeatio chicre della siluczione fnanziaro, a consunive & a
preventvo. Andlisl delle recessita di cossg, indispensobili per
rriglionare; termpl di incasse e d pagamento, investimenti, costi
fincnziar, ase critiche che assorbono liguidita.

CONSUNTIVAZIONE PERICDICA

Riclossificozione dei ionc: di veriico, confronfo con il budget e
con period precedenti. Scostarmenti fra rsuitol conseguiti e oftesi,
bbase per azoni comettive efficac.

ANALISI PER CENTRO DI COSTO/DIVISIONE

Aralisi e plonificazions economica per centro di costo/fricave,
progetio, busiress unit, commassa.. sic parendo dalla contabilita
analklica, sia partendo dalla contabiliid generale

PREVISIONE A FINE ESERCIZIO

In funziore: el consuntive elobomnto e di polfiche di previsions:
sic autornatichs che manual, propone 0 proiezione economica
a fine anno: per valuicre il futum in anficipo ed intervenire per
rmiglicmric,

PUNTO DI PAREGGIO (BEP)

Ceterminazions del fafturats minimo per ka copertura dai costi
& ol fatunate necessario al mggiurgimeanto di un deteminato
risuttato,

INDICI E INDICATORI

valutcrione della capacitd creditFia e indicatord delia peformance
mFiendale, consdeando anche doli exro-corfabll (numeso
dipenderti, ma, guantitd prodotte,. )
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SELFCONTROL SEDE LEGALE
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Centro Servizi Pmi - Cna - Api Siena
(na Servizi Srl - Caf Imprese
Siena, Via delle Regioni 78

Tel. o577 260511
www.centropmi.it - www.imprendia.it

www.cnasiena.it - www.pratics.it




